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• HTS Bouwkunde en WO Bedrijfskunde

• 20 jaar (eind)verantwoordelijke functies in de sector
- Bouwdienst Min v Defensie
- Sectorhoofd Gemeente (VROM + Grondzaken)
- Arcadis Gebiedsontwikkeling
- Regiodirecteur Rabo Vastgoed / Bouwfonds

• In strategie, beheer, onderhoud, renovatie, sloop, 
aankoop, verkoop, vastgoed- en gebiedsontwikkeling

Curriculum Vitae



01

• Sinds 2008 adviseur en interimmanager: 
oplossen van problemen in projecten, processen, portefeuilles en
organisaties

• Opdrachtgevers vanaf 2008: 
- Bouwbedrijven, ontwikkelaars en beleggers bijzonder beheer
- Gemeenten, provincies en zorg
- Interim in volkshuisvesting, zorg en hoger onderwijs

• Commissaris twee corporaties (tot 2021) en nu bij PPS-
gebiedsontwikkeling

Curriculum Vitae
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Bedrijfswaarde Uitdagingen in de 
governance bij

vastgoed

Leegwaarde
Vastgoedontwikkeling

Sloop/nieuwbouw

Renovaties

Turnkey

Ketenintegratie

DuurzaamheidGasloos

Tijdelijke woningen

IRR

Portefeuillestrategie

BOG/MOG/COG

Middenhuur

Grondaankopen

Procedures

Wetgeving



Organisatie is 
ontwricht, 
maar cijfers
tonen dat
niet.  

Externe
tegenvallers
dienen als
dekmantel
voor interne 
stagnatie.  

Zwaar verlies
door gebrek
aan
professionele
regie 
(voorbeeld)

Contracten zijn 
niet 
marktconform.

Ervaringen



Niet : 
• Hoe voorkom ik een

derivatenschandaal?
Wel : 
• Hoe verminderen suboptimale ambitie en prestaties

de positie en het bereiken van de 
strategische doelen zodanig, dat interventie vanuit
de RvC/RvT te verantwoorden is?

• Welke mate van interventie staat in verhouding tot 
het probleem?

• Hoe behouden we hierin de goede maar kritische
relatie met het Bestuur?

Dilemma



Voorbeeld: Besluitvorming Nieuwbouw



Wat zag men niet?

omliggende gebouwen en infrastructuur
concurrerende aanbod

competentie van uw organisatie
positie van uw partners

belangen en attitude van uw partners
technische complexiteit

krediet-)crisis wolken

Voorbeeld: Besluitvorming Nieuwbouw



Voorbeeld: Besluitvorming Nieuwbouw



Bestuur liet het niet zien
vroeg niet door
wist niet wat er verder te zien kon zijn
vertrouwde op volledige en toereikende info

Bestuur beantwoordde het doorvragen
op (achteraf) te beperkte wijze

Voorbeeld: Besluitvorming Nieuwbouw

Waarom zag men dit niet?



Bestuur presenteert Minimaal 75% van de huurders betaalbaar laten wonen

• RvC-lid tegen Bestuur Dat vind ik te laag (persoonlijke opvatting?)
• RvC na overleg onderling overleg tegen Bestuur Wij vinden het te laag (handjeklap ongepast?)
• Bestuur moet niet op mijn stoel gaan zitten
• RvC kan niet-betaalbaar wonen vinden we veel te veel en doelstelling 75% bestaat al 5 jaar

(Geen handjeklap, maar onderbouwde discussie over strategische doelen?)
• Bestuur mij geen onhaalbare doelen opleggen (klopt, als dat waar is)
• RvC Wij achten het zeker haalbaar
• Bestuur: moeten we dat dan realiseren
• RvC Dat is niet ons ( patstelling.)
• RvC Vooruit... Denk aan dit en dit (ze gaven enkele praktische voorbeelden.)
• Bestuur Nou, vooruit

Een maand later Manager tegen RvC, lachend nieuwe doelstelling? Een eitje

Casus : De slag om 75% 



Bedankt




